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При разработке рабочей программы учебной дисциплины в основу положены: 
 
1) ФГОС ВО по направлению подготовки 35.03.03 Агрохимия и агропочвоведение профиль 

«Агроэкология» утвержденный Министерством образования и науки РФ  «26» июля 2017 г., 

приказ № 702 

 
2) Учебный план основной образовательной программы  Агрохимия и агропочвоведение одобрен 

Ученым советом ФГБОУ ВО ГАУ Северного Зауралья  от  «01» июля 2022г. Протокол № 11 

 

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена на заседании кафедры экономики, 

организации и управления АПК от «01» июля 2022г. Протокол № 7 

 
Заведующий кафедрой                                                 Ю.В. Зубарева 
 
Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена методической комиссией института 

от «01» июля 2022г. Протокол № 7 

 
Председатель методической комиссии института     О.А. Мелякова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  

Код 

компе-

тенции  

Результаты освоения 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

ИД-1ук-1 

находит и критически 

анализирует 

информацию, 

необходимую для 

решения поставленной 

задачи 

знать:  
-основные методы 

поиска, критического 

анализа и синтеза 

информации, 

необходимой для 

решения поставленной 

задачи 

ИД-2ук-1 
применяет системный 

подход и критическое 

мышление для решения 

поставленных задач 

уметь: 
- использовать 

инструменты системного 

подхода и критического 

мышления для решения 

поставленных задач  

владеть:  
- приемами системного 

анализа  и критического 

мышления для решения 

поставленных задач 

 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Данная дисциплина относится к Блоку 1 части формируемой участниками 

образовательных отношений.  

 

Для изучения дисциплины необходимы знания в области: экономической теории, 

основ управления проектами, экономики природопользования, предпринимательства, 

менеджмента и маркетинга. 

Бизнес-планирование является предшествующей дисциплиной для государственной 

итоговой аттестации. 

Дисциплина  изучается на 4  курсе в 8 семестре по очной форме обучения.   

 

  



3. Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов (3зачетных единицы). 

 

Вид учебной работы Форма обучения 

очная заочная 

Аудиторные занятия (всего) 48 - 

В том числе:   

Лекционного типа 24 - 

Семинарского типа 24 - 

Самостоятельная работа (всего) 60 - 

В том числе:   

Проработка материала лекций,  

подготовка к занятиям  

30  

- 

Самостоятельное изучение тем 6 

Разработка бизнес-плана по выбранной 

теме 

24 - 

Вид промежуточной аттестации: зачет
 

-
 

Общая трудоемкость: 

часов 

зачетных единиц 

 

108 

3 

 

- 

- 

 

 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1 2 3 

1. Введение в бизнес-

планирование 

Место бизнес-планирования в системе планов предприятия. 

Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана. 

Стандарты бизнес-планирования. Бизнес-планирование как 

инструмент реализации стратегии организации. 

2. Технология 

бизнес-

планирования 

Бизнес- идея: понятие, источники инновационных бизнес-

идей, методы выработки и адаптации бизнес-идей. Бизнес-

моделирование как концептуальная основа бизнес-

планирования. Общие требования к бизнес-плану и основные 

этапы бизнес-планирования. 

3. Подготовка  

основных разделов 

бизнес-плана 

Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание 

бизнес-плана. Описание бизнеса. Анализ отрасли. 

Характеристика объекта бизнеса организации. Составление 

организационного плана. Расчет численности работников и 

фонда заработной платы. План производства и затрат на 

оборудование. Планирование капитальных затрат. 

Амортизация и цеховые расходы. Определение затрат на 

основное сырье и материалы. Расчет затрат на 

вспомогательные материалы. Финансовый план. Калькуляция 

себестоимости продукции. Экономические показатели бизнес-

плана.  Оценка  рисков. 

 



4.2. Разделы дисциплины и виды занятий  

 

очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекционного 

типа 

Семинарского  

типа 

СР Всего, 

часов 

1 2 3 4 5 6 

1. Введение в бизнес-планирование 6 4 20 30 

2. Технология бизнес-

планирования 

6 4 20 30 

3. Подготовка  основных разделов 

бизнес-плана 

12 16 20 48 

 Итого: 24 24 60 108 

 

 

4.3. Занятия семинарского типа 

№ 

п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема 

Трудоемкость 

(час) 

очная заочная 

1 2 3 4 - 

1. 1 1. Использование методики SWOT-анализа  

для определения основных направлений 

развития бизнеса 

2. Определение стратегии развития бизнеса 

 

2 

 

2 

 

2. 2 1. Формирование бизнес-идеи 

 2. Построение бизнес-модели 
2 

2 

- 

- 

3. 3 1. Титульный лист и резюме бизнес-плана. 

Анализ отрасли. Характеристика объекта 

бизнеса организации 

2. Анализ рынка сбыта продукции. Разработка 

плана маркетинга 

3. Составление организационного плана. 

Расчет численности работников и фонда 

заработной платы 

 4. План производства и затрат на 

оборудование.  

5. Планирование капитальных затрат. 

Амортизация и цеховые расходы 

6. Определение затрат на основное сырье и 

материалы. Расчет затрат на вспомогательные 

материалы 

7. Финансовый план. Калькуляция 

себестоимости продукции.  

8. Экономические показатели бизнес-плана. 

 Оценка  рисков. 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

  Итого: 24 - 

 

 

4.5. Учебные занятия в форме практической подготовки не предусмотрено 

ОПОП 

 

4.6. Примерная тематика курсовых проектов (работ)  не предусмотрено ОПОП. 



5. Организация самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

5.1. Типы самостоятельной работы и её контроль 

Тип самостоятельной работы  Форма обучения Текущий контроль 

очная заочная 

Проработка материала лекций,  

подготовка к занятиям  

30  

 

- 

Собеседование, 

тестирование, зачет 

Самостоятельное изучение тем 6 Тестирование 

Разработка бизнес-плана по 

выбранной теме 

24 - Защита бизнес-плана 

всего часов: 60 -  

 

 

5.2. Учебно-методические материалы для самостоятельной работы: 
 

1. Бизнес-планирование / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Методические указания 

для самостоятельной работы студентов направления подготовки 35.03.03 Агрохимия и 

агропочвоведение / – Тюмень, ГАУ Северного Зауралья, 2020. – [Электронный ресурс] 

 

 

 

 

5.3. Темы, выносимые на самостоятельное изучение: 

 

Раздел I. Введение в бизнес-планирование  

1. Стандарты бизнес-планирования 

 

Раздел II. Технология бизнес-планирования  

1. Методы выработки и адаптации бизнес-идей 

 

Раздел III. Подготовка  основных разделов бизнес-плана  

1. Составление организационного плана. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине  

6.1 Перечень компетенций и оценочные средства индикатора достижения 

компетенций 

Код 

компе-

тенции 

Индикатор достижения 

компетенции 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

Наименование 

оценочного средства 

УК-1 

ИД-1ук-1 

находит и критически 

анализирует информацию, 

необходимую для решения 

поставленной задачи 

знать:  
-основные методы поиска, 

критического анализа и 

синтеза информации, 

необходимой для решения 

поставленной задачи 

Тест 

 

ИД-2ук-1 
применяет системный 

подход и критическое 

мышление для решения 

поставленных задач 

уметь: 
- использовать 

инструменты системного 

подхода и критического 

мышления для решения 

поставленных задач  

владеть:  
- приемами системного 

анализа  и критического 

мышления для решения 

поставленных задач 

Тест 

 

 

 

6.2.  Шкалы оценивания 

 

Шкала оценивания тестирования на зачете 

% выполнения задания Результат 

50 – 100 зачтено 

менее 50 не зачтено 

 

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы: 

Указаны в приложении 1. 

 

 

 

 

 



7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины  
а) основная литература 

1. Бизнес планирование. Учебник / П. И. Орлова. М.: Издательскоторговая 

корпорация Дашков и Ко , 2019.-288 с.  

2. Бизнес-планирование: методические указания / составители И. А. Захаренкова [и 

др.]. — Санкт-Петербург: СПбГЛТУ, 2020. — 20 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/191156 (дата 

обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Вайцеховская, С. С. Бизнес-планирование организации деятельности предприятий 

малого агробизнеса: учебное пособие / С. С. Вайцеховская. — Ставрополь : 

Секвойя, 2018. — 49 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/92973.html (дата 

обращения: 25.05.2022). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей:  

4. Жуплей, И. В. Бизнес-планирование: учебное пособие / И. В. Жуплей. — 2-е изд. 

— Уссурийск : Приморская ГСХА, 2020. — 112 с. — Текст : электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/220937 (дата 

обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия: методические указания / А. А. 

Кузьмицкая. — Брянск: Брянский ГАУ, 2020. — 68 с. — Текст: электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171974 (дата обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

6. Орлова, П. И. Бизнес-планирование: учебник для бакалавров / П. И. Орлова; под 

редакцией М. И. Глуховой. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 

2021. — 285 c. — ISBN 978-5-394-04354-3. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/102270.html (дата обращения: 25.05.2020). — Режим 

доступа: для авторизир. Пользователей 

7. Сорокина, Т. И. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Т. И. Сорокина. — 

Тюмень: ГАУ Северного Зауралья, 2020. — 151 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/208412 (дата 

обращения: 25.04.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

б) дополнительная литература 

1. Бизнес-планирование: учебное пособие / составители Ю. В. Устинова, Н. Ю. Рубан. 

— Кемерово: КемГУ, 2020. — 73 с. — ISBN 978-5-8353-2614-3. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/156122 (дата обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

2. Организация и планирование деятельности предприятий сферы сервиса: Учебное 

пособие / М. В. Виноградова Газизова, О. Н. Бизнес-планирование на предприятиях 

пищевой отрасли: учебное пособие / О. Н. Газизова, Г. Р. Стрекалова. — Казань: 

КНИТУ, 2020. — 164 с. — ISBN 978-5-7882-3095-5. — Текст : электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/330761 (дата 

обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Петрученя, И. В. Бизнес-планирование: монография / И. В. Петрученя, А. С. 

Буйневич. — Красноярск : СФУ, 2021. — 196 с. — ISBN 978-5-7638-4392-7. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/181653 (дата обращения: 25.05.2020). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 



4. Разуваев, А. Д. Бизнес-планирование: конспект лекций / А. Д. Разуваев. — Москва: 

Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. — 118 c. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/115923.html (дата обращения: 25.05.2020). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

5. Кирилова О.В. Маркетинговые исследования рынка сельскохозяйственной 

продукции : учебное пособие / Кирилова О.В.. — Тюмень : Государственный 

аграрный университет Северного Зауралья, 2021. — 105 c. — Текст : электронный 

// IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117666.html. — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 
 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

1. Официальный сайт компании Консультант-плюс: http://www.consultant.ru/  

2. Информационно-правовой портал компании Гарант: http://www.garant.ru/  

3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской 

Федерации. URL: www.gks.ru 

4. Официальный сайт Государственной Думы РФ. URL:www.duma.gov.ru 

5. Официальный сайт Минэконразвития РФ. URL: www.economy.gov.ru 

6. Российская газета. URL: www.rg.ru 

7. Материалы по социально-экономическому положению и развитию в России. URL: 

http://www.finansy.ru 

8. Мониторинг экономических показателей. URL: http://www. budgetrf.ru 

9. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. URL: 

www.government.ru 

10. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология, Менеджмент.  

11. Большая электронная библиотека URL: http://www.ecsocman.edu.ru  

12. Российский общеобразовательный портал URL:www.museum.edu.ru 

13. Административно-управленческий портал: менеджмент и маркетинг в бизнесе. 

Большая электронная библиотека URL:http://www.aup.ru  

14. Библиотека рыночной экономики: http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm  

15. Научная электронная библиотека: http: //elibrary.ru/  

16. Российская государственная библиотека: http://www.rsl.ru  

17. Электронная библиотека: http://www.bibliotekar.ru/ekonomika.htm  

18. Административно-управленческий портал: http://www.aup.ru/  

19. Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал 

http://www.eup.ru/  

20. Официальный сайт Российской государственной библиотеки: http://www.rsl.ru/  

21. Сайт журнала «Управление персоналом»: www.top-personal.ru/  

 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование» для направления подготовки   

35.03.03 Агрохимия и агропочвоведение / Т.И. Сорокина. - Тюмень: ГАУ 

Северного Зауралья, 2020. – [Электронный ресурс] 

2. Бизнес-планирование / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Методические указания 

для самостоятельной работы студентов направления подготовки 35.03.03 

Агрохимия и агропочвоведение / – Тюмень, ГАУ Северного Зауралья, 2020. – 

[Электронный ресурс] 

 

 

http://www/
http://www.government.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.museum.edu.ru/
http://www.aup.ru/


10. Перечень информационных технологий 

1. Операционная система WindowsXP (7) (лицензионное программное 

обеспечение); 

2. Пакет прикладных программ MSOffice 2007 (академическая лицензия). 

3. ЭИОС Moodle 

4. GoogleMeet. 

 
 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

При изучении дисциплины «Бизнес-планирование» используются  технические 

средства обучения (мультимедийное оборудование).  При чтении лекций предусмотрено 

использование авторских презентаций, которые содержат визуальную информацию 

(текстовую, графическую, табличную и др.). 

 

 

12.Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья обеспечивается: 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента,  оказывающего обучающемуся необходимую 

 помощь;выпуск альтернативных форматов  методических материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы), использование версии сайта для слабовидящих ЭБС 

IPR BOOKS и специального мобильного приложения IPR BOOKS WV-Reader (программы 

невизуального доступа к информации, предназначенной для мобильных устройств, 

работающих на операционной системе Android и iOS, которая не требует специально 

обученного ассистента, т.к. люди с ОВЗ по зрению работают со своим устройством 

привычным способом, используя специальные штатные программы для незрячих людей, с 

которыми IPR BOOKS WV-Reader имеет полную совместимость); 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных  помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 
  



Приложение 1 

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 

ФГБОУ ВО Государственный аграрный университет Северного Зауралья 

 Инженерно-технологический институт 

Кафедра экономики, организации и управления АПК 
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КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ОЦЕНКИ  

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины  

Бизнес-планирование 
 

1. Вопросы к зачёту 

Компетенции Вопросы 

УК 1  

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

1. Необходимость планирования бизнеса: сущность, преимущества 

применения, задачи, сферы планирования. 

2. Система и разновидности планов компании. Уровни планирования. 

3. Перспективная бизнес идея как интеллектуальная основа делового 

проекта. Источники бизнес идей. 

4. Цели и задачи бизнес-проекта. Процесс определения целей. Описание 

целей. 

5. Признаки бизнес-проекта. Процесс разработки бизнес-плана. Его 

структура. 

6. Титульный лист, конфиденциальность и резюме бизнес-плана 

7. Проведение исследований и анализа рынка 

8. Конъюнктура рынка, соотношение спроса и предложения 

9. Сегментирование рынка в целях бизнес-планирования 

10. Методы прогнозирования в бизнес-планировании 

11. Требования к разработке маркетинг-плана 

12. Планирование сбыта товаров, работ и услуг в бизнес-плане 

13. Требования к формированию плана производства 

14. Планирование производственной мощности предприятия 

15. Составление организационного плана 

16. Особенности организационной структуры предприятия 

17. Требования к составлению финансового плана 

18. Анализ финансово-экономического состояния фирмы при бизнес-

планировании 

19. Анализ отрасли, рынка и продукта как составная часть бизнес плана. 

20. Анализ конкурентной среды бизнес идеи. Профиль конкурента и 

ранжирование фирм 

21. Ценообразование при разработке бизнес плана. 

22. Разработка программы сбыта (пессимистический, оптимистический и 

реальный варианты). Мероприятия, способствующие сбыту. 

23. Факторы, определяющие выбор места размещения. 

24. Бюджет инвестиций. Расчет необходимого объема инвестиций в 

основной капитал. 

25. Расчет кадрового состава и фонда заработной платы. 

26. Определяющие факторы для выбора организационно-правовой формы 

нового предприятия. 

27. Основные принципы оценки эффективности инвестиционного проекта. 

28. Концептуальная схема оценки эффективности. Этапы оценки 

эффективности. 

29. Показатели оценки эффективности инвестиций. 

30. Анализ рисков и чувствительности инвестиционного проекта. 

31. Определение точки безубыточности и коэффициента покрытия. 

32. Анализ ликвидности. Причины слабой ликвидности. Баланс и сумма 

ликвидности. 

33. Чистая приведенная стоимость бизнес-плана 

34. Внутренняя норма рентабельности и период окупаемости инвестиций 

35. Дисконтирование и наращение (компаундинг) в бизнес-планировании 
 



Процедура оценивания зачета 

 

Зачет проходит в форме тестирования использованием электронной среды lms-test. 

В соответствии с расписанием (графиком промежуточной аттестации) открывается доступ 

к прохождению тестирования для всех студентов группы. Студенту предоставляется 

первая попытка длительностью в 40 минут на решение тестового задания, состоящего из 

30 вопросов. После ответов на тестовые задания, студент завершает первую попытку. Не 

менее чем через 10 после завершения первой попытки, студенту предоставляется вторая 

попытка длительностью в 40 минут на решение тестового задания, состоящего из 30 

вопросов. После ответов на тестовые задания, студент завершает вторую попытку. При 

оценке решения тестирования учитывается наилучший результат. 

Оценка выставляется: 

«зачтено», если студент успешно выполнил контрольную работу или 

индивидуальное творческое задание, при этом наилучшая попытка решения тестирования 

характеризуется результатом не ниже 50%; 

«не зачтено», если обучающийся не выполнил в полном объеме (согласно 

требованиям) контрольную работу или индивидуальное творческое задание, результат 

наилучшей попытки решения тестирования менее 50%. 

 

 

Шкала оценивания зачета 

Оценка Описание 

Зачтено Наилучший результат тестирования: не менее 50% 

Не зачтено Наилучший результат тестирования: менее 50% 

 

 

 

2. Вопросы для собеседования 

 

Раздел I. Введение в бизнес-планирование  

1. Стандарты бизнес-планирования 

1. Дать характеристику и направления использования стандарта UNIDO 

2. Дать характеристику и направления использования стандарта BFM Group 

3. Дать характеристику и направления использования стандарта KPMG 

4. Дать характеристику и направления использования стандарта TASIS 

 

 

Раздел II. Технология бизнес-планирования  

1. Методы выработки и адаптации бизнес-идей 

1. Дать характеристику методу исторической аналогии 

2. Дать характеристику методу анализа динамики патентования 

3. Дать характеристику методу мониторинга Интернета 

4. Дать характеристику методу Мозгового штурма 

5. Дать характеристику методу «шести шляп» 

6. Дать характеристику методу «Триз-диверсии» 

7. Дать характеристику методу «Латерального мышления» 

8. Дать характеристику методу «Синектики» 

9. Дать характеристику методу SCAMPER 

10. Дать характеристику методу фрирайтинга 

 



Раздел III. Подготовка  основных разделов бизнес-плана  

1. Составление организационного плана. 

1. Перечислить органы управления и их полномочия, состав учредителей и их 

права и обязанности в рамках организационно-правовой формы предприятия 

2. Дать понятие «Организационной структуры предприятия», перечислить их 

виды (линейная, функциональная, линейно-функциональная и т.д.) 

3. Порядок формирования управленческой команды (требования к квалификации 

в зависимости от занимаемой должности) 

 

Критерии оценки собеседования 

 

«Отлично» - дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыты основные 

положения темы; в ответе прослеживается четкая структура, логическая 

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. 

Ответ изложен литературным языком с использованием терминов. Могут быть допущены 

недочеты в определении понятий, исправленные обучающимся самостоятельно в процессе 

ответа. 

«Хорошо» - дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано 

умение выделить существенные и несущественные признаки, причинно-следственные 

связи. Ответ логичен, изложен литературным языком с использованием терминов. В 

ответе допущены незначительные ошибки, исправленные обучающимся с помощью 

преподавателя. 

«Удовлетворительно» - дан недостаточно полный и недостаточно развернутый 

ответ. Логика и последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в 

раскрытии понятий, употреблении терминов. Обучающийся не способен самостоятельно 

выделить существенные и несущественные признаки и причинно-следственные связи. 

Обучающийся может конкретизировать обобщенные знания, доказав на примерах их 

основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует 

поправок, коррекции. 

«Не удовлетворительно» - дан неполный ответ, представляющий собой 

разрозненные знания по теме вопроса с существенными ошибками в определениях. 

Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. Обучающийся не осознает 

связь  понятий, теории, явления с другими объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, 

конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа обучающегося  не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 
 
 

3. Темы индивидуальных творческих заданий 
(Разработка бизнес-плана по выбранной теме) 

 
Индивидуальные творческие задания содержат следующие разделы

1
:  

1. Титульный лист и резюме бизнес-плана. Анализ отрасли.  

2. Характеристика объекта бизнеса организации 

3. Анализ рынка сбыта продукции. Разработка плана маркетинга 

4. Составление организационного плана.  

5. Расчет численности работников и фонда заработной платы 

6. План производства и затрат на оборудование.  

7. Планирование капитальных затрат. Амортизация и цеховые расходы 

8. Определение затрат на основное сырье и материалы.  

                                                           
1
Не относящихся к курсовым проектам (работам) 



9. Расчет затрат на вспомогательные материалы 

10. Финансовый план. 

11. Оценка  рисков. Калькуляция себестоимости продукции.  

12. Экономические показатели бизнес-плана. 
13. Оценка  рисков. 
 

 
Критерии оценки:   

- оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если он в целом справился с 

выполнением творческого задания, выполнил необходимые расчеты и 

успешно защитил бизнес-план. 

- оценка «не зачтено» выставляется обучающемуся, если бизнес-план 

содержит существенные недочеты, не выполнены расчеты по всем разделам 

бизнес-плана. Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не 

приводят к коррекции ответа обучающегося. 

 

 
 

 


