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При разработке рабочей программы учебной дисциплины в основу положены: 

 

1) ФГОС ВО по направлению подготовки (специальности) 35.04.05 Садоводство, утвержденный 

Министерством науки и высшего образования РФ «26» июля 2017 г., приказ № 701 

 

2) Учебный план основной образовательной программы  «Декоративное садоводство и 

ландшафтный дизайн» одобрен Ученым советом ФГБОУ ВО ГАУ Северного Зауралья  от  «25» 

мая 2023г. Протокол № 10 

 

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена на заседании кафедры экономики, 

организации и управления АПК от «25» мая 2023г. Протокол №5а 
 
Заведующий кафедрой         Ю.В. Зубарева 
 
Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена методической комиссией института 

от «25» мая 2023г. Протокол №7а 
 

Председатель методической комиссии института 
 

 

О.А. Мелякова 
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Сорокина Т.И., доцент кафедры экономики, организации и управления АПК, к. э. н.  
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  

Код 

компе-

тенции  

Результаты 

освоения 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

УК-2 

Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его 

жизненного 

цикла 

ИД-1УК-2 

Использует 

современные 

управленческие 

подходы к 

разработке и 

реализации 

проекта на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

знать: теоретические аспекты 

управления проектами 

уметь: управлять институциональными 

подсистемами проекта 

владеть: современными подходами к 

управлению проектами на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

ИД-2УК-2 

Применяет 

современные 

методы оценки 

эффективности 

проекта 

знать: набор критериальных 

показателей для оценки эффективности 

проекта 

уметь: определять эффективность 

вложенного капитала 

владеть: навыками оценки проекта  с 

использованием простых (статических) 

методов, методов дисконтирования и 

альтернативных методов 

 

 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Данная дисциплина относится к Блоку 1 обязательной части образовательной 

программы.  

Для изучения дисциплины необходимы знания в области: логики и методологии 

науки, деловых коммуникаций. 

Управление проектами является предшествующей дисциплиной для дисциплины: 

технико-экономическое обоснование проектов. 

Дисциплина изучается на 1 курсе  во 2 семестре по очной и заочной форме 

обучения.   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет    108  часов (3 зачетных единицы). 

 

Вид учебной работы Форма обучения 

очная заочная 

Аудиторные занятия (всего) 30 14 

В том числе: - - 

Лекционного типа 10 4 

Семинарского типа 20 10 

Самостоятельная работа (всего) 78 94 

В том числе: - - 

Проработка материала лекций,  

подготовка к занятиям  

39 - 

70 

Самостоятельное изучение тем 3 

Контрольные работы - 14 

Реферат 16  

Разработка проекта по заданной теме 20 10 

Вид промежуточной аттестации: зачет зачет 

Общая трудоемкость: 

часов 

зачетных единиц 

 

108 

3  

 

108 

3  

 

 

 

4. Содержание дисциплины 

 

4.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела 

1 2 3 
1. Теоретические аспекты 

управления проектами 

Основы управления проектами. Инициация проекта. 

Участники и организационная структура управления 

проектами 

2. Управление 

институциональными 

подсистемами проекта 

Управление содержанием, интеграцией и 

коммуникациями проекта. Взаимосвязь стоимости, 

качества и риска в проектном управлении. Управление 

ресурсами проекта 

3. Методы оценки 

эффективности проекта 

Методы экономической оценки проектов. Методы оценки 

проектов в условиях неопределенности и риска. 

Методические проблемы оценки проектов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.2. Разделы дисциплины и виды занятий  

очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекционного 

типа 

Семинарского  

типа 

СР Всего, 

часов 

1 2 3 4 5 6 

1. Теоретические аспекты 

управления проектами 

3 6 27 36 

2. Управление 

институциональными 

подсистемами проекта 

3 6 27 36 

3. Методы оценки эффективности 

проекта 

4 8 24 36 

 Итого: 10 20 78 108 

 

заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекционного 

типа 

Семинарского  

типа 

СР Всего, 

часов 

1 2 3 4 5 6 

1. Теоретические аспекты 

управления проектами 

2 2 32 36 

2. Управление 

институциональными 

подсистемами проекта 

 4 32 36 

3. Методы оценки эффективности 

проекта 

2 4 30 36 

 Итого: 4 10 94 108 

 

 

 

4.3. Занятия семинарского типа 

№ 

п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема 

Трудоемкость 

(час) 

очная заочная 

1 2 3 4 5 

1. 1 1. Проектное управление: понятие, основные 

положения 

2. Жизненный цикл проекта.  

3. Команда проекта и формы ее организации 

 

2 

2 

2 

 

 

2 

2. 2 1. Управление ресурсами проекта 

2. Управление рисками в проектной 

деятельности 

3. Создание офиса проекта 

2 

 

2 

2 

2 

 

1 

1 

3. 3 1. Проектное финансирование 

2. Разработка концепции и оценка 

эффективности проекта 

2 

 

6 

2 

 

2 

  Итого: 20 10 

 

 

 

 



4.4. Учебные занятия, развивающие у обучающихся навыки командной работы, 

межличностные коммуникации, принятие решений, лидерские качества 

№ 

п/п 

Номер 

темы 

Метод обучения Описание метода обучения 

1 2 Групповая 

дискуссия 

По процедуре групповая дискуссия 

представляет собой коллективное обсуждение 

проблемы, конечной целью которого является 

достижение определенного общего мнения по ней. В 

ходе дискуссии происходит коллективное 

сопоставление мнений, оценок, информации по 

обсуждаемой проблеме.  

Психологическая ценность дискуссии состоит в 

том, что благодаря принципу обратной связи и 

мастерству руководителя каждый участник получает 

возможность увидеть, как по-разному можно подойти 

к решению одной и той же проблемы, как велики 

индивидуальные различия людей в восприятии и 

интерпретации одних и тех же ситуаций. 

В дискуссии вырабатывается общее 

коммуникативное умение отстаивать в дискуссиях 

свои позиции. 

2 5 Ситуационный 

анализ 

Технология проблемно-ситуационного типа, 

предполагающая использование в учебном процессе 

реальных (или близких к реальным) ситуаций 

экономического, управленческого или 

производственного характера с последующим 

их анализом, оценкой, принятием обоснованных 

решений. 

На занятии обучаемые в рабочих группах 

анализируют и решают конкретные проблемные 

ситуации, взятые в основном из профессиональной 

практики. Сталкиваясь с конкретной ситуацией, 

обучаемый должен определить: есть ли в ней 

проблема, в чем она состоит, определить свое 

отношение к ситуации. 

Анализ конкретных ситуаций развивает 

способность к анализу жизненных и производственных 

задач, а также выполняет множество различных 

функций, служит инструментом исследования, 

изучения, оценки и выбора, обучения, воспитания и 

развития, психологической подготовки. 

 

 

 

4.6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) не предусмотрено ОПОП 

 

 

 

 

 



5. Организация самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

5.1. Типы самостоятельной работы и её контроль 

Тип самостоятельной работы  Форма обучения Текущий контроль 

очная заочная 

Проработка материала лекций,  

подготовка к занятиям  

39 70 

 

тестирование 

Самостоятельное изучение тем 3 собеседование, 

тестирование, зачет 

 

Разработка проекта по 

заданной теме 

20 10 защита проекта 

Контрольная работа - 14 защита контрольной 

работы 

Реферат 16 - защита реферата 

всего часов: 78 94  

 

 

5.2. Учебно-методические материалы для самостоятельной работы: 

 
1. Управление проектами / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Электронный 

учебно-методический комплекс. – Тюмень, ГАУ Северного Зауралья, 2020. – 

[Электронный ресурс] 

 

 

 

5.3. Темы, выносимые на самостоятельное изучение: 

 

Раздел I. Теоретические аспекты управления проектами  

1.Стандарты управления проектами: национальный стандарт Российской Федерации 

Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ  

Дата введения 2012-09-01 

 

Раздел II. Управление институциональными подсистемами проекта  

1. Методы анализа проектных рисков 

 

Раздел III. Методы оценки эффективности проекта  

1. Финансовые методы, обеспечивающие снижение проектных рисков. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4. Темы рефератов: 

 

1. Виды проектов. Особенности экономических, социальных и культурных проектов. 

2. Завершение работы над проектом. Сравнение результатов с целями. Оценка действий 

членов проектной группы. Обратная связь исполнителям. Анализ всего проекта. 

Подведение итогов реализации проекта. 

3. Изучение стратегических альтернатив в процессе формирования проектов. Проблемы 

рентабельности проекта. Оценка состояния рынка. 

4. Историческая последовательность становления проектного управления. 

5. Менеджмент качества проекта. 

6. Методы управления проектами. 

7. Логистика как метод управления материально-техническим обеспечением. 

8. Организационные структуры управления проектами. 

9. Организация деятельности по реализации проектов. Менеджер и администратор 

проекта. Коммуникации с подчиненными. Корректировка проекта. Мотивация. 

10. Организация офиса проекта. 

11. Особенности проектного менеджмента в современных российских условиях. 

12. Перспективы использования метода проектного финансирования в РФ. 

13. Позиционирование проектов. Основные понятия и определения. Классификация 

проектов. Этапы проекта. Факторы, определяющие успех проекта 

14. Предпринимательская деятельность. Предпринимательство как реализация проектов. 

15. Риски и альтернативные решения. Зоны ответственности в проекте. Создание системы 

контроля. Роль руководителя проекта и его ответственность в достижении целей. 

16. Система связей (коммуникации) в организации. Неформальные и формализованные 

отношения в коллективе. Писаные и неписаные "правила жизни". Организационные 

цели и личные цели (приоритеты) сотрудников: способы их согласования (сближения). 

17. Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 

18. Методы управления рисками проекта. 

19. Программные продукты в области управления проектами. 

20. Технология формирования команды проекта. Подбор и оценка претендентов. 

Распределение ролей, функций; полномочий и ответственности в команде. 

Формирование общности видения цели проекта. 

21. Торги и контракты в управлении проектами. 

22. Управление коммуникациями проекта. 

23. Управление работами по проекту. 

24. Управление ресурсами проекта: управление закупками проекта,  управление 

поставками, управление запасами. 

25. Формирование проектной группы. Зоны ответственности членов группы. Создание 

календарных планов исполнителей. Система поддержки. Система мотивации. 

Детализация сетевого графика, календарные планы исполнителей. 

26. Экспертиза проекта. 

 

 

 

 

 

 



6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине  

 

6.1 Перечень компетенций и оценочные средства индикатора достижения 

компетенций 

Код 

компе-

тенции 

Индикатор достижения 

компетенции 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

Наименование 

оценочного средства 

УК-2 

ИД-1УК-2 

Использует современные 

управленческие подходы к 

разработке и реализации 

проекта на всех этапах его 

жизненного цикла. 

знать: теоретические 

аспекты управления 

проектами 

уметь: управлять 

институциональными 

подсистемами проекта 

владеть: современными 

подходами к управлению 

проектами на всех этапах 

его жизненного цикла 

Тест 

Зачетный билет 

ИД-2УК-2 

Применяет современные 

методы оценки 

эффективности проекта. 

знать: набор 

критериальных 

показателей для оценки 

эффективности проекта 

уметь: определять 

эффективность 

вложенного капитала 

владеть: навыками 

оценки проекта  с 

использованием простых 

(статических) методов, 

методов дисконтирования 

и альтернативных методов 

Тест 

Зачетный билет 

 

6.2.  Шкалы оценивания 

 

Шкала оценивания тестирования на зачете 

% выполнения задания Результат 

50 – 100 зачтено 

менее 50 не зачтено 

 

 

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы: 

Указаны в приложении 1. 

 



7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины  
а) основная литература 
 

1. Боронина, Л. Н. Основы управления проектами : учебное пособие / Л. Н. 

Боронина, З. В. Сенук ; под редакцией Ю. Вишневский. — Екатеринбург : 

Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 136 c. — ISBN 978-5-

7996-1751-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/65961.html. — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей 

2. Преображенская, Т. В. Управление проектами : учебное пособие / Т. В. 

Преображенская, М. Ш. Муртазина, А. А. Алетдинова. — Новосибирск : 

Новосибирский государственный технический университет, 2018. — 123 c. — 

ISBN 978-5-7782-3558-8. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/91463.html. — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Трубилин, А. И. Управление проектами : учебное пособие / А. И. Трубилин, 

В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. — Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 163 c. — 

ISBN 978-5-4497-0069-8. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86340.html. — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

4. Управление проектами в современной организации : учебно-методическое 

пособие / Г. Л. Ципес., А. С. Товб, М. И. Нежурина, М. Г. Коротких. — Москва : 

Издательский Дом МИСиС, 2019. — 264 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/97902.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

5. Управление проектами : практикум / Ю. Ю. Костюхин, О. О. Скрябин, Е. П. 

Караваев [и др.]. — Москва : Издательский Дом МИСиС, 2015. — 99 c. — ISBN 

978-5-87623-843-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/57267.html. — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 
 

б) дополнительная литература 
 

1. Белый, Е. М. Управление проектами : конспект лекций / Е. М. Белый, И. Б. 

Романова. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 79 c. — ISBN 978-5-4486-0061-6. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/70287.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/70287 

2. Бойкова, М. Л. Основы управления проектами : курс лекций / М. Л. Бойкова. 

— Йошкар-Ола : Марийский государственный технический университет, 

Поволжский государственный технологический университет, ЭБС АСВ, 2006. — 

89 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/23005.html. — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Загеева, Л. А. Управление проектами : учебное пособие / Л. А. Загеева, Е. С. 

Маркова. — Липецк : Липецкий государственный технический университет, ЭБС 

АСВ, 2019. — 86 c. — ISBN 978-5-88247-930-4. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/101461.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 



4. Ким, Хелдман Управление проектами. Быстрый старт / Хелдман Ким ; 

перевод Ю. Шпакова ; под редакцией С. И. Неизвестного. — 2-е изд. — Москва : 

ДМК Пресс, 2018. — 352 c. — ISBN 978-5-93700-066-8. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/89623.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

5. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : 

учебное пособие / В. Б. Клаверов. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — 

ISBN 978-5-4486-0076-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/69295.html. — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/69295 

6. Лукманова, И. Г. Управление проектами : учебное пособие / И. Г. 

Лукманова, А. Г. Королев, Е. В. Нежникова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

МИСИ-МГСУ, 2017. — 172 c. — ISBN 978-5-7264-1746-2. — Текст : электронный 

// Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/89551.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

7. Ньютон, Ричард. Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон ; 

перевод А. Кириченко. — Москва : Альпина Бизнес Букс, 2019. — 192 c. — ISBN 

978-5-9614-0539-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/82359.html. — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

8. Павлов, А. Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOK® 6th Edition / А. Н. Павлов. — Москва : Лаборатория знаний, 2019. — 271 

c. — ISBN 978-5-00101-619-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/89026.html. — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

9. Управление проектами : учебное пособие / П. С. Зеленский, Т. С. Зимнякова, 

Г. И. Поподько [и др.] ; под редакцией Г. И. Поподько. — Красноярск : Сибирский 

федеральный университет, 2017. — 132 c. — ISBN 978-5-7638-3711-7. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/84174.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

10. Шинкевич, А. И. Управление проектами в логистике : учебное 

пособие / А. И. Шинкевич, С. С. Кудрявцева, Т. В. Малышева. — Казань : 

Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. 

— 224 c. — ISBN 978-5-7882-2213-4. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/79580.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 
 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

1. Официальный сайт компании Консультант-плюс: http://www.consultant.ru/  

2. Информационно-правовой портал компании Гарант: http://www.garant.ru/  

3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской 

Федерации. URL: www.gks.ru 

4. Официальный сайт Государственной Думы РФ. URL:www.duma.gov.ru 

5. Официальный сайт Минэконразвития РФ. URL: www.economy.gov.ru 

6. Российская газета. URL: www.rg.ru 

7. Материалы по социально-экономическому положению и развитию в России. URL: 

http://www.finansy.ru 

https://doi.org/10.23682/69295


8. Мониторинг экономических показателей. URL: http://www. budgetrf.ru 

9. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. URL: 

www.government.ru 

10. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология, Менеджмент.  

11. Большая электронная библиотека URL: http://www.ecsocman.edu.ru  

12. Российский общеобразовательный портал URL:www.museum.edu.ru 

13. Административно-управленческий портал: менеджмент и маркетинг в бизнесе. 

Большая электронная библиотека URL:http://www.aup.ru  

14. Библиотека рыночной экономики: http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm  

15. Научная электронная библиотека: http: //elibrary.ru/  

16. Российская государственная библиотека: http://www.rsl.ru  

17. Электронная библиотека: http://www.bibliotekar.ru/ekonomika.htm  

18. Административно-управленческий портал: http://www.aup.ru/  

19. Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал 

http://www.eup.ru/  

20. Официальный сайт Российской государственной библиотеки: http://www.rsl.ru/  

21. Сайт журнала «Управление персоналом»: www.top-personal.ru/  

 

 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами » для направления подготовки   

«Садоводство» / Т.И. Сорокина. - Тюмень: ГАУ Северного Зауралья, 2020. – 

[Электронный ресурс] 

2. Управление проектами / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Электронный учебно-

методический комплекс. – Тюмень, ГАУ Северного Зауралья, 2020. – 

[Электронный ресурс] 

 

 

10. Перечень информационных технологий 

ЭИОС Moodle 

 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

При изучении дисциплины «Организация и управление производством» 

используются  технические средства обучения (мультимедийное оборудование).  При 

чтении лекций предусмотрено использование авторских презентаций, которые содержат 

визуальную информацию (текстовую, графическую, табличную и др.). 

 

12.Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья обеспечивается: 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента,  оказывающего обучающемуся необходимую 

http://www/
http://www.government.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.museum.edu.ru/
http://www.aup.ru/


 помощь;выпуск альтернативных форматов  методических материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы), использование версии сайта для слабовидящих ЭБС 

IPR BOOKS и специального мобильного приложения IPR BOOKS WV-Reader (программы 

невизуального доступа к информации, предназначенной для мобильных устройств, 

работающих на операционной системе Android и iOS, которая не требует специально 

обученного ассистента, т.к. люди с ОВЗ по зрению работают со своим устройством 

привычным способом, используя специальные штатные программы для незрячих людей, с 

которыми IPR BOOKS WV-Reader имеет полную совместимость); 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

• для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных  помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях 



Приложение 1 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФГБОУ ВО Государственный аграрный университет Северного Зауралья 

Инженерно-технологический  институт 

Кафедра экономики, организации и управления АПК 
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КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ОЦЕНКИ  

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины  

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
 
 

 

Вопросы к зачёту 
 

 Компетенци

я 

Вопросы 

УК 2 Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

1. Понятие управления проектами  

2. Понятие проекта, его свойства, классификация проектов 

3. Стандарты и нормативные акты в управлении проектами.  

4. Участники и заинтересованные стороны проекта  

5. Жизненный цикл проекта  

6. Процессы инициации и планирования проекта. 

Формирование идеи проекта. 

7. Фазы реализации проекта  

8. Прединвестиционная фаза проекта. Её состав и содержание 

9. Процессы управления проектами  

10. Инициация проекта.  

11. Понятие Устава проекта. Разработка Устава проекта  

12. Управление содержанием проекта. Создание базового плана.  

13. Состав офиса проекта  

14. Система взаимоотношений участников проекта  

15. Организация проектной команды. Основные аспекты 

формирования проектной команды. Структура проектной 

команды  

16. Иерархическая структура работ (ИСР)  

17. Управление работами, сроками и стоимостью проекта  

18. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта  

19. Маркетинговое обеспечение проекта  

20. Состав проектной документации. Порядок разработки  

21. Технико-экономическое обоснование проекта  

22. Бизнес-план и его особенности  

23. Экспертиза проекта  

24. Цель и содержание контроля проекта  

25. Традиционные и современные формы проектного 

финансирования 

26. Мониторинг работ и анализ результатов  

27. Управление изменениями проекта 

28. Управление качеством проекта. Стандарты качества 

проектов  

29. Управление командой проекта.  

30. Управление коммуникациями проекта  

31. Управление контактами и поставками  

32. Применение логистики в реализации проектов  

33. Сетевые графики. Графики Ганта.  

34. Сущность и виды проектных рисков  

35. Управление рисками проекта  



36. Показатели эффективности проекта.  

37. Методика оценки эффективности проекта 

38. Процессы завершения проекта 

39. Информационные технологии управления проектами  

40. Интегрированная информационная система 

  
  
 

Критерии оценки:  
 

- «зачтено» выставляется обучающемуся, если процент правильных ответов 50 и 

более;  

- «не зачтено» - если процент правильных ответов менее 50. 

 

 

Вопросы для собеседования 
 

Раздел I. Теоретические аспекты управления проектами  

1.Стандарты управления проектами (PMBOK - «свод знаний в области управления 

проектами», IPMA Competence Baseline (ICB)).   

2. Содержание Национального стандарта РФ Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ 

К УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ  

3. Область применения Национального стандарта РФ Проектный менеджмент 

4. Ролевая (организационная) структура управления проектами 

5. Области управления и последовательность процессов управления проектам 

6. Охарактеризовать процесс инициации проекта 

7.  Процесс контроля исполнения проекта 

8. Требования к управлению документами проекта 

 

Раздел II. Управление институциональными подсистемами проекта  

1. Методы анализа проектных рисков 

2. Качественные методы анализа проектных рисков 

3. Количественные методы анализа проектных рисков 

4. Вероятностный анализ проектных рисков 

5. Экспертный проектных рисков 

6. Метод аналогов проектных рисков 

7. Метод построения дерева решений 

8. Имитационные методы 

9. Метод анализа сценариев развития проектов 

10. Анализ чувствительности проекта 

 

Раздел III. Методы оценки эффективности проекта  

1. Финансовые методы, обеспечивающие снижение проектных рисков. 

2. Статистические методы оценки эффективности проекта 

 срок окупаемости инвестиционных вложений. 

 коэффициент эффективности инвестиционных вложений. 

3. Динамические методы оценки эффективности проекта 

 чистый дисконтированный доход.  

 индекс рентабельности инвестиций. 

 внутренняя норма рентабельности.  

 модифицированная внутренняя норма рентабельности.  

 дисконтированный срок окупаемости инвестиций.  



4. Показатели оценки эффективности проекта 

 отображающие финансовую и коммерческую результативность 

 отображающие бюджетную эффективность.  

 определяющие социально-экономические результаты.  

 

 

Критерии оценки собеседования 

«Отлично» - дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыты основные 

положения темы; в ответе прослеживается четкая структура, логическая 

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. 

Ответ изложен литературным языком с использованием терминов. Могут быть допущены 

недочеты в определении понятий, исправленные обучающимся самостоятельно в процессе 

ответа. 

«Хорошо» - дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано 

умение выделить существенные и несущественные признаки, причинно-следственные 

связи. Ответ логичен, изложен литературным языком с использованием терминов. В 

ответе допущены незначительные ошибки, исправленные обучающимся с помощью 

преподавателя. 

«Удовлетворительно» - дан недостаточно полный и недостаточно развернутый 

ответ. Логика и последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в 

раскрытии понятий, употреблении терминов. Обучающийся не способен самостоятельно 

выделить существенные и несущественные признаки и причинно-следственные связи. 

Обучающийся может конкретизировать обобщенные знания, доказав на примерах их 

основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует 

поправок, коррекции. 

«Не удовлетворительно» - дан неполный ответ, представляющий собой 

разрозненные знания по теме вопроса с существенными ошибками в определениях. 

Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. Обучающийся не осознает 

связь  понятий, теории, явления с другими объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, 

конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа обучающегося  не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.  



 

Темы групповых творческих заданий  
 

Групповые творческие задания1:  
1. Разработать концепцию и оценить эффективность проекта 

2. Составить план проекта 

3. Сформировать команду проекта 

4. Определить фазы и этапы жизненного цикла проекта 

5. Обосновать источники проектного финансирования 
6. Построить сетевой график проекта 
7. Оценить ранг и вероятность возникновения проектных рисков 
8. Разработать систему управления рисками в проектной деятельности 
9. Разработать схему контроля исполнения проекта 
10. Обосновать критерии завершения проекта 

 
 

 
Критерии оценки:   
- оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если группа в целом 

справилась с выполнением творческого задания и обучающийся участвовал в 

распределении обязанностей в группе и выполнял свои обязанности; предлагал идеи; 

активно участвовал в обсуждении; работал в группе, сосредоточившись на 

поставленном учебном задании. 

- оценка «не зачтено» выставляется обучающемуся, если группа в целом не 

справилась с выполнением творческого задания и с обучающийся не участвовал в 

распределении обязанностей в группе и не выполнял свои обязанности в полном 

объеме; не предлагал идеи; не участвовал в обсуждении;  не работал в группе, 

сосредоточившись на поставленном учебном задании. 
 

 

Темы рефератов 

 

1. Виды проектов. Особенности экономических, социальных и культурных проектов. 

2. Завершение работы над проектом. Сравнение результатов с целями. Оценка действий 

членов проектной группы. Обратная связь исполнителям. Анализ всего проекта. 

Подведение итогов реализации проекта. 

3. Изучение стратегических альтернатив в процессе формирования проектов. Проблемы 

рентабельности проекта. Оценка состояния рынка. 

4. Историческая последовательность становления проектного управления. 

5. Менеджмент качества проекта. 

6. Методы управления проектами. 

7. Логистика как метод управления материально-техническим обеспечением. 

8. Организационные структуры управления проектами. 

9. Организация деятельности по реализации проектов. Менеджер и администратор 

проекта. Коммуникации с подчиненными. Корректировка проекта. Мотивация. 

10. Организация офиса проекта. 

11. Особенности проектного менеджмента в современных российских условиях. 

12. Перспективы использования метода проектного финансирования в РФ. 

13. Позиционирование проектов. Основные понятия и определения. Классификация 

проектов. Этапы проекта. Факторы, определяющие успех проекта 

                                                           
1Не относящихся к курсовым проектам (работам) 



14. Предпринимательская деятельность. Предпринимательство как реализация проектов. 

15. Риски и альтернативные решения. Зоны ответственности в проекте. Создание системы 

контроля. Роль руководителя проекта и его ответственность в достижении целей. 

16. Система связей (коммуникации) в организации. Неформальные и формализованные 

отношения в коллективе. Писаные и неписаные "правила жизни". Организационные 

цели и личные цели (приоритеты) сотрудников: способы их согласования (сближения). 

17. Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 

18. Методы управления рисками проекта. 

19. Программные продукты в области управления проектами. 

20. Технология формирования команды проекта. Подбор и оценка претендентов. 

Распределение ролей, функций; полномочий и ответственности в команде. 

Формирование общности видения цели проекта. 

21. Торги и контракты в управлении проектами. 

22. Управление коммуникациями проекта. 

23. Управление работами по проекту. 

24. Управление ресурсами проекта: управление закупками проекта,  управление 

поставками, управление запасами. 

25. Формирование проектной группы. Зоны ответственности членов группы. Создание 

календарных планов исполнителей. Система поддержки. Система мотивации. 

Детализация сетевого графика, календарные планы исполнителей. 

26. Экспертиза проекта. 
 
 

Критерии оценки:   
- «зачтено» выставляется обучающемуся, если выполнены все требования к 

написанию и защите реферата в соответствии с методическими указаниями по 

самостоятельной работе: обозначена проблема и обоснована  её актуальность, сделан 

краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 

изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта, выдержан 

объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на 

дополнительные вопросы. Допускаются незначительные неточности в изложении 

материала, упущения в оформлении, затруднения при ответах на дополнительные 

вопросы при защите либо неполные ответы;  

- «не зачтено» - имеются существенные отступления от требований к 

реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические 

ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы. Либо  тема 

реферата не раскрыта. Во время защиты обнаруживается существенное непонимание 

изучаемой проблемы. Не выдержан объём реферата. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Комплект заданий для контрольной работы для студентов заочной 

формы обучения 
 

Контрольная работа состоит из теоретической части и практических заданий. 

Студенты определяют вариант задания (номера вопросов) по нижеследующей таблице 

согласно первой букве своей фамилии и последней цифре номера зачетной книжки. 

 

Таблица 1 - Данные для определения варианта задания 

Буква фамилии 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

А – Н 

1 

21 

41 

2 

22 

42 

3 

23 

43 

4 

24 

44 

5 

25 

45 

6 

26 

46 

7 

27 

47 

8 

28 

48 

9 

29 

49 

10 

30 

50 

 

О - Я 

11 

31 

51 

12 

32 

52 

13 

33 

53 

14 

34 

54 

15 

35 

55 

16 

36 

56 

17 

37 

57 

18 

38 

58 

19 

39 

59 

20 

40 

60 

 

Вопросы для выполнения теоретической части контрольной работы 

 

1. История управления проектами, как части менеджмента. 

2. Понятие и роль управления проектами в системе менеджмента предприятия 

3. Цели и стратегии проекта. Структура проекта 

4. Классификация проектов с конкретными примерами. 

5. Понятие проекта, и его свойства. 

6. Управление проектами как методология ведения бизнеса и хозяйственной 

деятельности предприятия. 

7. Международные организации в сфере проектной деятельности (IPMA, PMI) и 

характеристика их деятельности. 

8. Суть основных международных стандартов управления проектами. 

9. Основные виды деятельности в ходе управления проектом. 

10. Проведите сравнение функций традиционного и проектного менеджмента. 

11. Участники и заинтересованные стороны проекта, их интересы 

12. Основные требования к выбору местонахождения проекта. Содержание работ по 

выбору местонахождения и участка для реализации проекта: подходы и критерии.  

13. Экономическое влияние проекта на экономику региона. 

14. Состав офиса проекта. Организация проектной команды Система взаимоотношений 

участников проекта.  

15. Иерархическая структура работ (ИСР) 

16. Управление работами проекта 

17. Управление сроками проекта. 

18. Управление стоимостью проекта. 

19. Раскройте содержание фаз жизненного цикла проекта. 

20. Приведите соответствие типов организационных структур реализации проектов. 

21. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта 

22. Маркетинговое обеспечение проекта 

23. Состав проектной документации. Порядок разработки 

24. Процессы инициации и планирования проекта. Формирование идеи проекта. 

25. Предварительный анализ осуществляемости проекта 

26. Прединвестиционная фаза проекта. Её состав и содержание. 

27. Технико-экономическое обоснование проекта 

28. Процессы при завершении проекта. 

29. Закрытие контракта 

https://pandia.ru/text/category/proektnaya_deyatelmznostmz/


30. Порядок и правила выхода из проекта 

31. Бизнес-план и его особенности 

32. Построение иерархической структуры работ: правила, принципы, примеры. 

33. Построение структурной схемы организации и плана по вехам 

34. Построение сетевой модели проекта: сетевое планирование, сетевой график, 

критический путь проекта. 

35. Разработка календарного графика. Планирование ресурсов. 

36. Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта 

37. Разработка бюджета проекта. 

38. Разработка и принятие итогового плана проекта. 

39. Экспертиза строительных проектов 

40. Экологическая экспертиза проектов 

41. Цель и содержание контроля проекта. Мониторинг работ и анализ результатов 

42. Управление изменениями 

43. Управление качеством проекта. Стандарты качества проектов 

44. Управление трудовыми ресурсами проекта. Управление коммуникациями проекта 

45. Управление контактами и поставками. Применение логистики в реализации проектов 

46. Понятие риска. Классификация рисков. 

47. Идентификация рисков. Планирование управления рисками  

48. Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков 

49. Планирование реагирования на риски. Мониторинг и управление рисками 

50. Использование информационных технологий в управлении проектами 

51. Классификация программного обеспечения для управления проектами 

52. Функциональные особенности программных средств управления проектами 

53. Показатели эффективности проекта. Методика оценки эффективности проекта. 

54. Традиционные и современные формы проектного финансирования 

55. Методы контроля за исполнением бюджета проекта. Метод освоенного объема. 

56. Понятие экономического анализа. Цели и задачи финансового анализа проекта. 

57. Показатели, используемые для финансового анализа проектов. Концепция 

временной стоимости денег. 

58. Организация и общая схема проведения финансовой и экономической оценки 

проекта. 

59. Оценка финансовых показателей проекта (NPV, PBP, PI). 

60. Понятие дисконтирования. Определение чистого дисконтированного дохода. 

 

 

Задания для практического раздела контрольной работы 

Таблица 2 - Данные для определения варианта задания 

Последняя цифра 

номера зачетной 

книжки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Вариант 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Вариант 1. 
Рассматриваются два инвестиции оных проекта. Первый с вероятностью 70% 

обеспечивает прибыль в 20 млн. руб. и с вероятностью 30% потери в сумме 6 млн. руб. 

Для второго проекта с вероятностью 80% возможно получить прибыль 16 млн. руб. и с 

вероятностью 20% понести потери в размере 5 млн. руб. Какой проект наименее 

рискованный? Выполните расчеты. 

 

https://pandia.ru/text/category/ispolnenie_byudzheta/
https://pandia.ru/text/category/analiz_yekonomicheskij/
https://pandia.ru/text/category/finansovij_analiz/
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https://pandia.ru/text/category/diskontirovanie_dohodov_i_zatrat/


Вариант 2. 
Имеются  данные  за  два  месяца  реализации  проекта  по  повышению 

производственной мощности предприятия: 

Показатель Март Апрель 

Выпуск продукции, тыс. руб. 5000 5200 

Среднесписочная численность работников, чел. 110 120 

в том числе рабочих 80 85 

Отработано рабочими, чел.-дн 1920 1955 

Отработано рабочими, чел.-час. 15168 15249 

 

Определите:   

1)  уровни  производительности  труда  и  их  динамику;  

2) прирост среднемесячной выработки одного работника.  

 

Вариант 3. 
В инвестиционный  проект  предлагается  вложить 1600 у.е.  Обещанный 

среднегодовой  доход составляет 400 у.е. Ожидается, что ставка доходности 

(дисконтирования)  не будет  меняться  и будет  составлять10%  годовых. Найти 

абсолютный и дисконтированный срок окупаемости. 
 

Вариант 4. 
Бюджет  проекта  составляет120 денежных  единиц.  На выполнение  работ  до  

текущей  даты  планировалось  израсходовать 35 денежных  единиц (план  затрат  на  

определенную  дату),  а  фактически было  израсходовано 42  денежных  единицы.  При  

этом  на  выполнение работ  нужно  было  израсходовать 30  денежных  единиц (план  

стоимости выполненных работ).  

Рассчитайте  отклонение  по  затратам  традиционным  методом  и  методом 

освоенного объема.  

 

Вариант 5. 
Постройте  сетевой  график,  отражающий  последовательность  выполнения  

операций,  включенных  в  процесс  прогнозирования.  Рассчитайте критический путь 

проекта.  

Работа Предшествующая 

работа 

Срок выполнения, 

нед. 

A – разработка прогноза рыночных 

показателей 
 4 

B – определение цены на продукцию  

 
А 3 

C – определение объема продаж   

 
 3 

D – прогноз выручки В, С 1 

Е – определение уровня прямых затрат С 2 

F – расчет объемов производства С 1 

G – определение уровня накладных 

расходов 
С 2 

Н – прогноз прибыли и рентабельности D, E, G 2 

I -  составление прогнозных форм 

отчетности 
E, G, Н 1 

Вариант 6. 



Рассчитайте потребность  проекта в финансировании, если  имеется  следующая  

информация  по  денежным  потокам  от  следующих  видов деятельности компании по 

проекту.  

Потоки 1-й год 2-й год 3-й год 4-й год 

Операционная деятельность 200 300 700 900 

Инвестиционная деятельность -800 -100 0 0 

Финансовая деятельность 650 -150 -550 -450 

 

Вариант 7. 
В рассмотрении  находится  инвестиционный  проект.  Согласно ему,  инвестор  

должен  вложить 10 тыс. у.  е.  Обещанный  ему  среднегодовой  доход  составляет 3 тыс. 

у.  е.  Найти  срок  окупаемости,  выраженный в годах и месяцах.  

 

Вариант 8. 
Сумма  первоначальных  инвестиций  в  инвестиционный  проект составила 500  

тыс.  руб.,  ожидаемые  ежегодные  поступления  денежных средств  от  реализации  

проекта  распределились  по  годам  следующим  образом: 1-й  год– 150 тыс.  руб., 2-й  

год– 150 тыс.  руб., 3-й  год– 240 тыс.  руб.  

Определить срок окупаемости проекта с точностью до месяца.  

 

Вариант 9. 
Компания  собирается  приобрести  новую  технологическую  линию стоимостью 

200 млн. руб. со сроком эксплуатации пять лет, внедрение которой позволит обеспечить 

дополнительные ежегодные денежные 

поступления  в 50  млн.  руб.  Требуемая  норма  доходности  составляет 11%.  Определить  

NPV  проекта.  Является  ли  данный  проект  экономически целесообразным?  

 

Вариант 10. 
Выделите и систематизируйте внешние и внутренние факторы хозяйственной 

деятельности предприятия, осуществляющего деятельность по производству молочной 

продукции. 

Внешние Внутренние 

положительные отрицательные положительные отрицательные 

Не менее 5 Не менее 5 Не менее 5 Не менее 5 

 

Критерии оценки:   
Оценка «зачтено» - дан полный ответ на вопрос контрольной работы и правильно, 

логически верно решена ситуационная задача с демонстрацией знания материала тем 

вопросов с применением специальной терминологии, грамотного изложения материала, 

оформленного в соответствии с требованиями. Допускаются незначительные неточности в 

использовании специальной терминологии,  незначительные стилистические ошибки в 

изложении материала, неточности в выводах по теме вопросов, незначительные ошибки в 

оформлении.   

Оценка «не зачтено» - дан неверный ответ или ответ, не раскрывающий вопрос 

контрольной  работы с демонстрацией не владения терминологией по дисциплине, 

небрежного или неправильного оформления ситуационной задачи,  также в случае, если 

на проверку представлены две одинаковые по содержанию работы. Либо контрольная 

работа выполнена не по заданному варианту. 

 

 



 


